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1 Yleista

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt 15.12.2025 talous-
arvion vuodelle 2026. Hallintosaanndén mukaisesti aluehallitus antaa talousarvion taytan-
tédnpano-ohjeen ja tarvittaessa talousarviovuoden aikana lisdohjeistusta.

Yhteyshenkil6t talouteen liittyvissa asioissa:
Strategia- ja talousjohtaja Anu Vuorinen, anu.vuorinen@pohde.fi

Taloussuunnittelu- ja laskentapaallikkd Krista Kustula, krista.kustula@pohde.fi

2 Talousarvion sitovuus

Aluevaltuusto hyvaksyy talousarviossa sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet seka nii-
den edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja ta-
louden tavoitteet (hallintosdantd 69 §). Talousarviosta paattdessaan aluevaltuusto maa-
rittelee, mitka ovat aluevaltuuston sitovina hyvaksymat tavoitteet (hallintosaanto 72 §).
Sitovuus tarkoittaa, etta talousarviossa osoitettua maararahaa ei voi ylittaa ilman,
etta talousarviota muutetaan. Toisaalta talousarvio ei sisélla velvoitetta kayttaa
maararahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saa-
vutetaan.

Aluehallitus hyvaksyy aluevaltuuston hyvaksymaan talousarvioon perustuvan kaytto-
suunnitelman (hallintosaanté 70 §). Talousarvion kayttésuunnitelmalla tarkennetaan ta-
lousarvion maararahojen kohdentamista. Toimialuejohtaja paattaa aluehallituksen sito-
vuustasossa olevien talousarviomaararahojen siirroista toimialueen sisalla hallituksen
jaltai valtuuston paattadmissa rajoissa (hallintosdant6 34 §). Kayttésuunnitelmassa ei
voida ylittaa talousarviossa hyvaksyttyja sitovuustasoja valtuustoon nahden.

Talousarvio sisaltaa sitovien taloudellisten tavoitteiden lisdksi myods hyvinvointialuestra-
tegiaan pohjautuvia toiminnallisia tavoitteita vuodelle 2026. Toiminnalliset tavoitteet aset-
tavat paamaaria hyvinvointialueen toiminnan johtamiselle, kehittdmiselle seka toiminto-
jen ja rakenteiden uudistamiselle.

Huomioitavaa vuoteen 2025 verrattaessa on, etta sisaiset erat ovat talousarviossa 2026
sitovia pl. konsernipalvelut ja sairaanhoidolliset palvelut.

Seuraavalla sivulla on kuvattu talousarvion sitovuustasot aluevaltuustoon nahden.
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Talousarvion taytantéénpano-ohje vuodelle 2026

Taulukko 1: Talousarvion sitovat tavoitteet vuodelle 2026 aluevaltuustoon ndahden.

Sitova tavoite Brutto | Madrarahatja | .o 1voliset
[ netto | tuloarviot

Kayttotalousosa

Hyvinvointialueen johtaminen, ulkoinen ja siséinen toi-
mintakate
Konsernipalvelut (pl. tarkastuslautakunta), ulkoinen toi-
mintakate

Tarkastuslautakunta, ulkoinen ja sisdinen toimintakate
Jarjestamistoiminto, ulkoinen ja sisdinen toimintakate

Pelastustoimi, ulkoinen ja sisdinen toimintakate

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria, ulkoinen
ja sisdinen toimintakate

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut, ulkoinen ja sisai-
nen toimintakate

Ikdihmisten palvelut, ulkoinen ja sisdinen toimintakate
Vammaispalvelut, ulkoinen ja sisdinen toimintakate

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito, ulkoinen ja sisdinen
toimintakate

Sairaanhoidolliset palvelut, ulkoinen toimintakate

Kuntoutuspalvelut, ulkoinen ja sisdinen toimintakate
Toimialuekohtaiset toiminnalliset strategiset tavoitteet
Tuloslaskelmaosa

Toimintakate, Pohde yhteensa

Tilikauden yli-/alijagma, Pohde yhteensa
Investointiosa

Hyvinvointialueen johtaminen

Konsernipalvelut

Jarjestamistoiminto
Pelastustoimi

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut

Ikaihmisten palvelut
Vammaispalvelut

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito

Sairaanhoidolliset palvelut

Kuntoutuspalvelut
Investointimenot, Pohde yhteensa

Netto
Netto
Netto
Netto
Netto

Netto

Netto

Netto
Netto

Netto

Netto
Netto

Netto
Netto

Brutto
Brutto

Brutto
Brutto

Brutto

Brutto

Brutto
Brutto

Brutto

Brutto

Brutto
Netto

-12 946 198
-373 056 437
-683 900

-30 480 274
-45 786 250

-380 688 359

-228 018 756

-403 433 514
-204 690 735

-617 515 420

-80 881 000
-563 980 195

-1923 121 381

37 050 630

2 000 000
153 101 000

390 000
6 367 426
2012500

1355 000

290 000
2675000

18 501 600

6 510 200

1020 950
194 223 676

Hyvinvointialuejohtaja

Konsernipalvelujen johtaja

Tarkastuslautakunta

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjesta-
misjohtaja

Pelastusjohtaja

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psy-
kiatria, toimialuejohtaja

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut,
toimialuejohtaja

Ikaihmisten palvelut, toimialuejohtaja
Vammaispalvelut, toimialuejohtaja

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito, toi-
mialuejohtaja

Sairaanhoidolliset palvelut, toimialue-
johtaja

Kuntoutuspalvelut, toimialuejohtaja
Toimialueiden toimialuejohtajat

Aluehallitus
Aluehallitus

Hyvinvointialuejohtaja
Konsernipalvelujen johtaja

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjesta-
misjohtaja

Pelastusjohtaja

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psy-
kiatria, toimialuejohtaja

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut,
toimialuejohtaja

Ikaihmisten palvelut, toimialuejohtaja
Vammaispalvelut, toimialuejohtaja

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito, toi-
mialuejohtaja

Sairaanhoidolliset palvelut, toimialue-
johtaja

Kuntoutuspalvelut, toimialuejohtaja
Aluehallitus
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Sitova tavoite Brutto Maarar_ahat Ja Tilivelvolliset
| netto | tuloarviot
Rahoitusosa

Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisdykset Brutto -100 000 | Aluehallitus
Antolainauksen vahennys Brutto 1228 216 | Aluehallitus

Lainakannan muutos
Pitkaaikaisten lainojen lisdys Brutto 153 250 000 | Aluehallitus
Pitkaaikaisten lainojen vahennys Brutto -66 389 777 | Aluehallitus
Lyhytaikaisten lainojen muutos Netto Strategia- ja talousjohtaja

Konserniyhtiot

Konserniyhtididen tilikauden voitto-/tappio, investoinnit,

lainamaara ja toiminnalliset tavoitteet Aluehaliitus

3 Kayttosuunnitelma ja talousarvion muuttaminen

Aluevaltuuston hyvaksymaa talousarviota tarkennetaan tarvittavilta osin kayttdsuunnitel-
massa. Kayttdsuunnitelman hyvaksyy aluehallitus. Toimialuejohtaja paattaa aluehallituk-
sen sitovuustasossa olevien talousarviomaararahojen siirroista toimialueen sisalla halli-
tuksen ja/tai valtuuston paattdmissa rajoissa. Kayttdsuunnitelmassa koko Pohde-tasoi-
nen yli-/alijaddma tai sitovuustasot eivat saa muuttua. Naitd muutoksia varten on erillinen
talousarvion muutosprosessi.

Aluevaltuusto paattda maararahojen ja tavoitteiden muutoksista, jos organisaatiota muu-
tetaan sitovuustasojen osalta talousarviovuoden aikana tai mikali talousarvion sitovuus-
tasot muusta syysta edellyttadvat muutoksia.

Talousarviomuutoksissa selvitetddn muutoksen vaikutus toiminnallisiin tavoitteisiin, kus-
tannuksiin ja tuloarvioihin. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa
tapahtuneista muutoksista johtuen, on aluevaltuuston tarpeen hyvaksya myds tavoitteita
koskevat muutokset. Vastaavasti toiminnan tavoitteiden muutosesityksessa on selvitet-
tava muutoksen vaikutukset maararahoihin ja tuloarvioihin seka tehtava tarvittavat muu-
tokset niihin.

Hallintosaannon 72 §:n mukaan talousarvion toteutumista seurataan jatkuvana proses-
sina ja mahdolliset muutokset tuodaan sitovuustason mukaisesti kasittelyyn, kun tarve
on ilmennyt. Talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava aluevaltuustolle siten, etta
aluevaltuusto ehtii kdsitelld muutosehdotuksen talousarviovuoden aikana.

Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan kasitelld vain poikkeusta-
pauksissa. Tilinpaatoksen allekirjoittamisen jalkeen valtuustolle ei voi enaa tehda talous-
arvion muutosehdotusta.
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4 Henkilostoasiat

Periaatteet ja toimivalta henkildstdasioissa on kuvattu Pohteen hallintosdanndssa ja de-
legointisdannoissa. Henkilostopalvelut ohjeistaa tarvittavilta osin talousarvion taytan-
tédnpanoon liittyvissa henkildasioissa.

5 Hankinnat ja investoinnit

Kaikissa hankinnoissa tulee noudattaa Pohteen hankintaohjetta, lainsdadantda seka
mahdollisia erillisohjeistuksia esimerkiksi hankkeen rahoittajan toimesta.

Hankintaohje 10ytyy Pohteen internetsivulta. Lisatietoja ja ohjeistusta hankintojen toteut-
tamisesta |0ytyy myos llona-intrasta.

Hallintosaannossa on maaritelty hankintarajat. Hankintavaltaa voi siirtaa edelleen. Poh-
teen delegointisdanndissa on kuvattu tarkemmin hankintavallan siirtoa.

Investoinnin toteuttaminen edellyttaa, etta se sisaltyy Pohteen investointisuunnitelmaan
ja kyseisen toimintavuoden hyvaksyttyyn talousarvioon. Lisaksi investoinnille tulee olla
valtioneuvoston paattama lainanottovaltuus.

Investointien kirjauksessa kaytetaan suoriteperustetta. Tama tarkoittaa, etta investointi
kirjataan sille vuodelle, jolloin hyddyke on vastaanotettu. Kaytannossa talousarviovuo-
delle hyvaksytyt investoinnit tulee suunnitella ja kilpailuttaa siten, etta hyddyke voidaan
vastaanottaa saman toimintavuoden aikana. Mikali tavara on tilattu edellisen vuo-

den puolella ja saadaan seuraavana vuonna, menee se seuraava vuoden investointi-
maararahasta. Samalla tulee valmistaa, etta investoinnilla on myo6s seuraavalle vuodelle
tarvittava lainanottovaltuus. Toimialue maarittelee, voidaanko investointimeno kattaa
seuraavan vuoden investointimaararahoista saman hyddykeryhman sisalta (esim. ka-
lusto). Mikali edella mainittu ei onnistu ja tavara on tilattu ja tilaukseen sitouduttu, teh-
daan seuraavalle vuodelle talousarvion muutos.

6 Leasing-rahoitus

Uudet leasing-hankinnat tehdaan paasaantodisesti 3SteplT Oy:n kautta (pl. huoltoleasin-
gajoneuvot). Leasing-sopimuksen voi tehda poikkeuksellisesti toisen palveluntuottajan
kanssa, jos tahan on perusteltu syy. Perusteltu syy voi olla esimerkiksi se, jos hankin-
taan sisaltyy sellaista oheispalvelua (esim. huoltopalvelu, tuotteen havityspalvelu), jota
ei voida hankkia 3SteplIT Oy:n kautta ja on tarkoituksenmukaisinta tehda koko hankinta
samalta palveluntuottajalta. Padsaanndsta poikkeamisesta tulee aina ennen menettelya
kayda keskustelu Pohteen talouspalveluiden kanssa (yhteyshenkil6 strategia- ja talous-
johtaja), ja menettely on perusteltava hankintapaatdksessa. Hankinta on joka tapauk-
sessa toteutettava Pohteen hankintaohjetta ja hankintalakia noudattaen.



) ¢
X POhd e Talousarvion taytantéénpano-ohje vuodelle 2026

Pohjois-Pohjanmaan

w 4 Lo
hyvinvointialue

7 (11)

Leasing-rahoituksen kaytosta 16ytyy tarkempaa ohjeistusta Pohteen intranetista.

7 Ostolaskujen hyvaksyminen

Laskujen hyvaksymisrajat on maaritelty hyvinvointialuejohtajan paatdksella (5/2026)

seuraavasti:

Taulukko 2: Laskujen hyvidksymisrajat Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella.

Nimike

Aluehallituksen puheenjohtaja

Hyvinvointialuejohtaja

Toimialuejohtajat

Palvelualuejohtajat
Vastuualuepaallikdt

- josta poikkeuksena teknisten
palveluiden vastuualuepaallikot

- josta poikkeuksena ateria- ja puh-
tauspalvelujen vastuualuepaallikdt

- josta poikkeuksena hyvinvointialu-
een apteekkari

- josta poikkeuksena konsernipalve-
lujen hankintapaallikkd

Vastuuyksikkopaallikot

| Euromdra

Rajaton hyvaksymisoikeus hyvinvointialuejohtajan matka-
ja kululaskuihin maararahojen puitteissa

Rajaton hyvaksymisoikeus hyvinvointialuetta koskeviin
laskuihin maararahojen puitteissa

Rajaton hyvaksymisoikeus omaa toimialuetta koskeviin
laskuihin maararahojen puitteissa

1 500 000
60 000
300 000

300 000
Rajaton hyvaksymisoikeus omaa vastuualuettaan koske-
viin laskuihin maararahojen puitteissa

1000 000

10 000

YlIa esitetystd poiketen henkiloston matka- ja kululaskut hyvaksyy kyseessa olevan
tyontekijan Iahiesihenkild. Palkkojen, palkkioiden ja muiden erilliserien hyvaksymisoikeu-
det maaritellddn muun muassa hallinto- ja delegointisdannoissa. Tarvittavista poikkea-
vista hyvaksymisrajoista paatetaan erillisella viranhaltijapaatoksella.

Edella mainitun lisaksi:

1. Sisaisen tarkastuksen paallikolla on oikeus hyvaksya sisaisen tarkastuksen toimin-
toja koskevia laskuja 10 000 euroon saakka.

2. Riskienhallintapaallikélla on oikeus hyvaksya riskienhallintatoimintoja koskevia las-

kuja 500 000 euroon saakka.

3. Konsernipalvelut / ateria- ja puhtauspalvelut / ateriapalvelut OYS -vastuualu-
eella (VA1360) palvelupaallikké Laura Kyyridiselld on oikeus hyvaksya alla ole-
vien vastuuyksikoiden laskuja 300 000 euroon saakka.
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10357 Ateriapalvelut OYS
10363 Henkilokunnan ravintola OYS

4. Konsernipalvelujen toimialueen talous- ja hankintapalvelujen strategia- ja talousjoh-
tajalla, taloussuunnittelu- ja laskentapaallikolla, talouspaallikéilla ja kirjanpidon cont-
rollerilla on oikeus varmentaa muistiotositteita. Muistiotositteen voi laatia talous- ja
hankintapalvelujen laskentasihteeri tai controller tai Monetra Oy:n tyontekija.

5. Kuntoutuksen toimialueen toimialuejohtajalla, tai hanen valtuuttamallaan henki-
16114, on oikeus hyvaksya useampaa toimialuetta koskevia laakinnallisen kuntoutuk-
sen ostopalvelulaskuja toimialuejohtajan normaalin hyvaksymiseurorajan puitteissa.

Laskujen hyvaksyja vastaa muun muassa siita, etta tositteessa on vuoden 2026 tilikar-
tan mukainen oikea tilidinti, menon suorittamiseen on varattu maararaha ja lasku hoide-
taan maksuun ajallaan. Hyvaksyjan vastuulla on myos tarkistaa, etta laskulle on merkitty
oikea arvonlisaverokanta. Tarkemmat ohjeet tilidintiin 16ytyvat Pohteen intranetista.

Ostolaskut tulee kasitella saanndllisesti, padsaantoisesti paivittain, jotta valtytaan viivas-
tyskoroilta ja menot kohdentuvat oikealle toimintakuukaudelle.

Ostolaskujen tarkastajien ja hyvaksyjien tulee huolehtia siita, ettd myos lomien tai mui-
den poissaolojen aikana laskut hyvaksytaan ajallaan maarittelemalla sijaisjarjestelyt.

8 Toimintatuottojen laskutus

Asiakasmaksujen ja myyntituottojen laskutus on tehtava viivytyksettd. Myds avustusten
ja korvausten hakemukset on valmisteltava aikataulujen mukaisesti. Tayskustannuskor-
vaukset vakuutusyhtidiltd on haettava viivytyksetta. Veteraani- ja maahanmuuttajakor-
vaukset on haettava ajallaan. Hankkeiden maksatushakemukset on toimitettava aikatau-
lun mukaan. Myos muut korvaukset, laskutus ja maksatukset tulee toimeenpanna viivy-
tyksetta.

Vastuu toimintatuottojen seurannasta ja niiden kertymisesta on sitovuustason mukainen.

9 Raportointi

Hyvinvointialueen on tuotettava tietoja hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta hyvin-
vointialueen ohjausta, johtamista ja seurantaa varten. Hyvinvointialueen on toimitettava
tilinpaatos-, osavuosikatsaus- ja kustannustiedot seka muualla laissa tai lain nojalla
saanndllisesti toimitettavaksi edellytetyt taloustiedot Valtiokonttorille yhteen toimivuuden
edellyttdmassa muodossa.

Hyvinvointialuestrategia, paivitettava sote-jarjestamissuunnitelma ja pelastustoimen pal-
velutasopaatdés muodostavat talousarvion seurannan perustan vuodelle 2026. Seuratta-
vat indikaattorit ja mittarit on maaritelty kyseisissa asiakirjoissa ja niista raportoidaan hal-
lintosaannon (71 §) linjausten mukaisesti.
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Talousarvion keskeinen tavoite on tukea osaltaan hyvinvointialuestrategian toimeenpa-
noa. Tama huomioiden hyvinvointialuestrategian mittarit ja niiden tavoitetasot vuodelle
2026 muodostavat seurannan ja raportoinnin keskeisen lahtékohdan.

Aluehallitus raportoi aluevaltuustolle talousarvion toteutumisesta neljannesvuosittain.

osavuosikatsaus ajalta 1.1.—-31.3.

osavuosikatsaus ajalta 1.1.—30.6., sisdltda konsernin puolivuotiskatsauksen
osavuosikatsaus ajalta 1.1.-30.9.

osavuosikatsaus ajalta 1.1.—-31.12. osana tilinpaatosta ja toimintakertomusta, sisal-
taa konsernitilinpaatdksen

s

Hyvinvointialueen tilinpaatos tulee kasitelld aluehallituksessa maaliskuun loppuun men-
nessa ja aluevaltuustossa kesakuun loppuun mennessa.

Lainanottovaltuuteen liittyen hyvinvointialueen tulee myds raportoida puolivuosittain tuot-
tavuus- ja taloudellisuustoimenpiteiden etenemisesta valtiovarainministeriolle.

Aluehallitukselle raportoidaan kuukausittain talouden ja henkildstdn keskeiset tunnuslu-
vut seka toimialueiden keskeiset nostot.

Tietojarjestelmien ja tietopohjan kehittyessa seurannan ja arvioinnin prosessia ja mitta-
reita tarkennetaan siten, etta taloudellisuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden arviointi
selkiintyy. Tavoitteena on, etta jatkossa myos palveluketjujen tavoitteita ja tunnuslukuja
voidaan seurata osana talouden toteumaa.

Konserniyhteisdjen tavoitteiden toteutuminen raportoidaan kesakuun osavuosikatsauk-
sessa ja tilinpaatoksessa.

Taulukko 3: Pohteen strategisen raportoinnin kokonaisuus.

Kuukausiraportti: Osavuosikatsaus: Tilinpaatos ja
talousarvion seuranta talousarvion laaja seuranta toimintakertomus:
talousarvion laaja seuranta
Raportointi aluehallitukselle Raportointi aluehallitukselle ja
aluevaltuustolle, tiedoksi muille  Raportointi aluehallitukselle ja alueval-
tarvittaville tahoille tuustolle, tiedoksi muille tarvittaville ta-
hoille
a) Taloustiedot a) Hyvinvointialuestrategiasta Osavuosikatsausraportoinnin lisaksi
b)  Henkildststiedot johdetut toiminnan ja talou- ) - ijinp5atsksen ja toimintakertomuk-
L o den tavoitetasot vuodelle T
c) Toimialueiden tiiviit katsauk- 2026 (pasosin puolivuosit-

set siséltden soveltuvin osin tain)
tuottavuus- ja taloudelli-
suusohjelman tavoitteiden
etenemisen seurannan
seka muuta tietoa esimer-
kiksi hoito- ja palvelutakui-
siin liittyen c) Pelastustoimen palvelutaso-
paatoksen toteutuminen

b) Sote-jarjestamissuunnitel-
man tavoitteiden etenemi-
nen (jarjestamissuunnitel-
man paivityksen jalkeen)

d) Talousarvioon sisaltyvien
tuottavuus- ja taloudellisuus-
toimenpiteiden eteneminen
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e) Konserniyhteiséjen tiedot
puolivuosittain

f)  Raportointi puolivuosittain
valtiovarainministeridlle
muutettuun lainanottovaltuu-
teen liittyen

g) Muut mahdollisesti osavuo-
sikatsausta tdydentavat tie-
dot

Hallintosdanndn 72 §:n mukaan talousarvion toteutumista tulee seurata jatkuvana pro-
sessina ja mahdolliset muutokset tulee tuoda sitovuustason mukaisesti kasittelyyn, kun
tarve on ilmennyt.

Talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava aluevaltuustolle siten, etta aluevaltuusto
ehtii kasitella muutosehdotuksen talousarviovuoden aikana.

10 Kehittamishankkeet

Kehittamishankkeiden omarahoituksen toimivallan osalta noudatetaan hallintosdannon
linjauksia.

Hankkeiden raportoinnissa ja seurannassa noudatetaan hyvinvointialueen ja rahoittajan
ohjeistuksia.

11 Tilivelvollisuus ja tilivelvolliset

Laki hyvinvointialueista (22 §) asettaa aluevaltuuston tehtavaksi paattaa tilivelvollisten
nimeamisesta. Tilivelvollisuus tarkoittaa, etta toimielimen jasenen ja viranhaltijan toi-
minta tulee aluevaltuuston arvioitavaksi, siihen voidaan kohdistaa tilintarkastajan tilintar-
kastuskertomuksen muistutus ja aluevaltuusto paattda myonnettavasta vastuuvapau-
desta.

Tilivelvollisella on vastuu johtamansa toiminnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisesta seka niiden jatkuvasta yllapidosta ja tuloksellisuudesta.

Tilivelvollisia ovat aluehallituksen ja lautakuntien seka niiden jaostojen jasenet seka kun-
kin toimi- ja tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Johtavia viranhaltijoita ovat toimielinten
esittelijat seka itsenaisesta tehtavakokonaisuudesta vastaavat viranhaltijat. Toimielinten
varajaseniin ja johtavien viranhaltijoiden varahenkiloihin sovelletaan samoja saannoksia
heidan toimiessaan tehtavassa. Johtavien viranhaltijoiden tehtdvana on suunnitella, seu-
rata ja valvoa johtamansa hallinnollisen kokonaisuuden toimintaa seka vastata sen ta-
loudesta, tuloksellisuudesta ja tavoitteiden saavuttamisesta.

Tilintarkastajan harkittavaksi viime kadessa jaa, kehen mahdollinen muistutus voidaan
kohdistaa. Siten vastuunalainen tilintarkastaja voi kohdistaa muistutuksen muullekin kuin
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tilivelvollisten maarittelyn piirissa olevalle toimielimen jasenelle tai viranhaltijalle ja esit-
taa vastuuvapauden epaamista.

Tilivelvollisuuden puuttuminen ei vapauta esihenkilda valvontavastuusta. Listaus hyvin-
vointialueen tilivelvollisista on talousarviokirjan liitteessa 3.



